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س��طوح مدیریتی گروه های شغلی صنعت نفت در 
س��ه س��طح مدیریتی و با همت مرکز توسعه مدیریت 

صنعت نفت ابلاغ شد.
ب��ه گزارش ش��انا به نقل از مرکز توس��عه مدیریت 
صنعت نفت، س��مت ها و س��طوح مدیریت��ی گروه های 
ش��غلی در سه سطح مدیریت ارش��د، مدیریت میانی و 
مدیریت عملیاتی ب��ه معاونان وزیر نفت، مدیران  عامل 
چهار ش��رکت اصلی، همچنین مدیران کل و رؤس��ای 
س��تادی در سطح وزارت نفت و شرکت ملی نفت ایران 

ابلاغ شد.
محس��ن حقیقی مقدم، مدیر مرکز توسعه مدیریت 
صنعت نفت، گفت: ابلاغ این سمت ها و سطوح مدیریتی 

گروه های شغلی با برگزاری جلسات متعدد هیئت های 
عالی فن��ی - تخصصی با حضور معاون��ان وزیر نفت و 
مدیران ارش��د ش��رکت های اصلی و نماین��دگان اداره 
 کل تش��کیلات، روش ها و تعالی س��ازمانی انجام شده

 است.
وی ادامه داد: این س��مت ها در گروه های ش��غلی 
مدیریت مهندس��ی نفت، مدیریت مهندسی، مدیریت 
ام��ور بین الملل و بازرگانی، مدیریت پژوهش و فناوری، 
مدیریت علوم زمین، مدیری��ت عملیات و بهره برداری، 
مدیری��ت تأمی��ن و ت��دارکات، مدیری��ت دارایی های 
فیزیکی، مدیریت س��اختار و بهره وری، مدیریت توسعه 
منابع انسانی و مدیریت اچ اس ئی به معاونان  وزیر نفت، 

مدیران  عامل چهار شرکت اصلی، همچنین مدیران کل 
و رؤسای ستادی در س��طح وزارت نفت و شرکت ملی 

نفت ایران ابلاغ شده است.
مدیر مرکز توسعه مدیریت صنعت نفت بیان کرد: 
براس��اس بندهای ۵ و ۹ از ماده ۱۰ نظام جامع توسعه 
مدیریت صنعت نفت جمهوری اسلامی ایران، مصوبات 
هیئت ه��ای عالی فنی - تخصصی با موضوع س��طح و 
سطوح سمت های مدیریتی این گروه های شغلی، برای 
اس��تقرار فرایندهای توس��عه مدیریت در سطح صنعت 
نفت و تفکیک حیطه مس��ئولیت در فرایندهای ارزیابی 
و توسعه مطابق بند ۱۵ از ماده ۱۰ از نظام جامع توسعه 

مدیریت صنعت نفت انجام شده است.

به همت مرکز توسعه مدیریت صنعت نفت؛

سطوح مدیریتی گروه های شغلی صنعت نفت ابلاغ شد

 آگهي مزايده اموال غير منقول (اسناد ذمه اي) 
متشكله در واحد اجـراي ثبـت مشـگين     140200485موضوع پرونده اجرايي كلاسه 

بـه   14003241926شهر برمتعهد له : شهرداري شهرستان مشگين شـهر شـنامه ملـي:    
نشاني مشگين شهر خيابان امام شهرداري مشگين شهر با نمايندگي سجاد پورعباس بـه  

بـر متعهـد : آقـاي محمـدعلي     خيابان امام ساختمان شـهرداري   –نشاني مشگين شهر 
شـماره   1501848119شماره ملي:  08/02/1313عزيزپور نام پدر : صفر تاريخ تولد: 

به نشاني مشگين شهر خيابان سعيدي چمران. به موجب پرونـده اجرايـي    15شناسنامه 
بـه   14003241926كلاسه فوق الذكر شهرداري شهرستان مشگين شهر شناسه ملـي :  

يابان امام شهرداري مشگين شهر. با نمايندگي سـجاد پورعبـاس   نشاني مشگين شهر خ
، تـاريخ سـند :   104قانون شهرداري بـه شـماره سـند     77باستناد راي كميسيون ماده 

تقاضاي صدور اجراييه نسبت به وصول مطالبـات عـوارض شـهرداري     15/05/1402
ر و چهل و ريال. (شش ميليارد و پانصد ميليون و هشتصد هزا 042/800/500/6جديد 

دو ريال). به اضافه حقوق دولتي و سايز هزينه هاي جـانبي وفـق مقـررات، از آقـاي     
ــد :   ــام پــدر: صــفر تــاريخ تول شــماره ملــي:  08/02/1313محمــدعلي عزيزپــور ن

را از اين واحد درخواسـت نمـوده اسـت. اوراق     15شماره شناسنامه:  1501848119
ت. سپس حسب درخواست متعهدلـه، مقـدار   اجرائيه به متعهد ابلاغ قانوني گرديده اس

فرعي  7973سيصد و هفتاد و پنج سهم ششدانگ عرصه و اعيان يكبابخانه پلاك ثبتي 
اصلي (سي و هفت اصلي) واقـع در   37(هفت هزار و نهصد و هفتاد و سه فرعي) از 

) سيصدو هفتاد و پنج متـر مربـع   375(سيزده) اردبيل به مساحت ششدانگ ( 13بخش 
متر( سيزده متـر و ده سـانتي    10/13بعه به شرح ذيل مي باشد: شمالا: بطول حدود ار

متـر (هفـت متـر و هفتـاد      70/7متر) درب و ديواريست به كوچه شرقا: اول به طول 
متر  (سه و متر و ده سانتي متر) ديواريست بـه   10/3دوم بطول  –سانتي متر) به ديوار 
و هشتصد و سي و نه فرعي) سوم بطـول  فرعي (شش هزار  6839خانه احداثي از پلا 

سـانتي   70متر (بيست و يك متر و شصت سانتي متر) ديواريست چهارم بطول  60/21
فرعي (شش هزار و  6839متر (هفتاد سانتي متر) پي ديواريست با قطعه زمين از پلاك 

متر(سيزده متر و شصت سانتي متر) پي  60/13هشتصد و سي و نه فرعي) جنوبا بطول 
متر (ده متـر   20/10و ديواريست به خيابان هيجده متري احداثي آتي غربا بطول  درب

متر (ده متر و ده سانتي متر) ديوار به  10/10دوم بطول  –و بيست سانتي متر) به ديوار 
متر (چهار متر و چهل سانتي متر) ديواريست هر سه جز بـه   40/4سوم بطول  –ديوار 
صـد و سـي و نـه فرعـي ) از بابـت مطالبـات       فرعي (شش هزار و هشت 6839پلاك 

عوارض شهرداري جديد بازداشت و سپس ششدانگ پلاك ثبتي فوق الذكر ، توسـط  
ريـال   000/000/500/97كارشناس رسمي دادگستري در رشته راه و ساختمان به مبلغ 

(نه ميليارد و هفتصد و پنجاه ميليون تومان) ارزيابي و نيـز و ارزش مقـدار سيصـد و    
هشت مميز هشت دهم سهم مشاع از سيصد و هفتـاد و پـنج سـهم عرصـه و      چهل و

ــغ      ــه مبل ــور ب ــدعلي عزيزپ ــت محم ــه مالكي ــذكور ب ــلاك م ــدانگ پ ــان شش اعي
ريال (نود ميليارد و ششصد و هشتاد و هشت ميليون ريـال) واقـع    000/000/688/90

رگـاني  متري جلـو باز  18در مشگين شهر خيابان سعيدي روبروي مدرسه معلم خيابان 
كربلايي منتهي به كوچه ملت ، ارزيابي گرديده كـه بـه گـزارش كارشـناس مربوطـه      
حدود اربعه ملك مطابق با سند ثبتي مـي باشـد. ملـك موصـوف اسـناد ابـرازي در       

مترمربـع داراي اعيـاني سـاختمان     375وضعيت موجود با عرصه به مساحت حـدود  
و سـقف تيرچـه بـا فـوم (دو      مسكوني نوساز و در دست احداث با اسكلت بتن آرمه

                     مترمربــع فاقــد نمــا و  157طبقــه مســكوني روي پيلــوت) هــر طبــق بــه مســاحت 
               مترمربـع مـي باشـد و بـا امكانـات آب ،       127سـاختمان قـديمي بـه مسـاحت      نيز 

                              ظهــر روز  12صــبح الــي  9مــي باشــد از طريــق مزايــده از ســاعت  و گــاز  بــرق
             در محــل واحــد اجــراي اداره ثبــت اســناد و امــلاك  11/06/1403مــورخ  يكشــنبه

                واقـع در خيابـان مطهـري جنـب مسـجد زينبيـه از طريـق مزايـده          –مشگين شـهر  
           ريـال) شـروع   000/000/688/90بفروش خواهد رسيد. مزايده از مبلغ پايـه مزايـده (  

                    به و بالاترين قيمت پيشـنهادي نقـدا فروختـه مـي شـود. شـركت در مزايـده منـوط        
             حسـاب سـپرده ثبـت اسـناد و     درصد از مبلغ پايـه كارشناسـي بـه     10به پرداخت 

و شناسـه   140100004075013207880183arشـبا  املاك مشگين شهر ( به شـماره  
) و ن شـهر نزد بانك ملي شعبه مشگي914013275108575006666666666183واريز 

حضور خريدار يا نماينده قانوني او در جلسه مزايده مي باشد. برنـده مزايـده مكلـف    
است مابه التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت پنج روز از تـاريخ مزايـده بـه حسـاب     

ش را بـه  صندوق ثبت توديع نمايد و در صورتي كه ظرف مهلـت مقـرر مانـده فـرو    
حساب سپرده ثبت واريز نكند مبلغ مذكور قابل استرداد نبـوده و بـه حسـاب خزانـه     
واريز خواهد گرديد لازم به ذكر است است پرداخت بدهي هاي مربوط به آب، بـرق،  
گاز اعم از حق انشعاب و يا حق اشتراك و مصرف در صورتي كه مورد مزايده داراي 

ي و عوارض شهرداري و غيره تا تاريخ مزايده اعم از آنها باشد و نيز بدهي هاي ماليات
اينكه رقم قطعي آن معلوم شده يا نشده باشد به عهده برنـده مزايـده اسـت و نيـز در     
صورت وجود مازاد، وجوه پرداختي بابت هزينه هاي فوق از محـل مـازاد بـه برنـده     

ده مزايده وصـول  مزايده مسترد خواهد شد. حق مزايده و نيم عشر دولتي نقدا و از برن
مكرر آيين نامـه   39مي گردد، صورتجلسه مزايده در روز مزايده تنظيم و باستناد ماده 

در صورت عدم حضور خريدار پلاك ثبتي وفق مقررات مـاده مـذكور بـه بسـتانكار     
 واگذار خواهد گرديد. 

   مسعود تقي زاده خياوي –رئيس ثبت اسناد و املاك مشگين شهر ش    -03/834
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

تریبون         

مدیرعامل پالایشگاه گاز بیدبلند خلیج فارس:

اشراف »پاک نژاد« بر مسائل کلیدی صنعت نفت، 
روند تحقق برنامه های توسعه ای را تسریع می کند

بیدبلند  گاز  پالایش��گاه  مدیرعامل 
خلیج فارس گفت: ش��ناخت مس��ائل و 
کارنام��ه »پاک ن��ژاد« در صنعت نفت، 
رون��د تحق��ق برنامه های توس��عه ای را 

تسریع می کند.
محم��ود امین ن��ژاد در گفت وگو با 

 شانا با اشاره به اینکه آشنایی بنده با محسن پاک نژاد، وزیر پیشنهادی نفت 
ب��ه دورانی برمی گردد که معاون مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران در امور 
تولی��د بود، گفت: پاک نژاد از بدنه صنعت نفت اس��ت و ای��ن امتیاز ویژه ای 

به شمار می رود، زیرا با سرعت می تواند وزارت نفت را سازمان دهی کند.
مدیرعامل پالایشگاه گاز بیدبلند خلیج فارس ادامه داد: شناخت و تجربه 
کاری پاک نژاد از س��اختار صنعت نفت، روند تحقق برنامه های توس��عه ای را 
تسریع می کند و اگر وزیر نفت از خارج نفت انتخاب شود بدون شک حدود 

یک سال زمان می برد که نسبت به صنعت شناخت لازم را پیدا کند.
امین نژاد با تأکید بر اینکه توجه به نیروی انسانی باید اولویت وزیر نفت 
آینده باش��د، تصریح کرد: انگیزه نیروی انسانی به ویژه در مناطق عملیاتی را 
باید افزایش داد، زیرا اگر نیروی انس��انی همراه با هر سازمانی نباشد اهداف 
م��ورد نظر با بهترین برنامه ها نیز محقق نمی ش��ود. از این رو تش��کیل دفتر 
س��تاد وزارت نفت در مناطق عملیاتی و پیگیری امور از نزدیک بس��یار مؤثر 

خواهد بود.
وی وزیر نفت را سیاس��ت گذار صنعت دانس��ت و گفت: رمز موفقیت هر 
وزی��ری انتخاب همکاران توانمند با کارنامه قابل قبول اس��ت. آقای پاک نژاد 
نیز پس از کس��ب رأی اعتماد مجلس با ش��ناختی ک��ه از صنعت نفت دارد 
می تواند با انتخاب مدیران شایسته، پاکدست و کارنامه دار رفع ناترازی انرژی 
را که از اولویت های کش��ور اس��ت با برنامه های کوتاه م��دت و بلندمدت در 

دستور کار قرار دهد.
مدیرعامل پالایشگاه گاز بیدبلند خلیج فارس ادامه داد: البته رفع ناترازی 
انرژی تنها مختص وزارت نفت نیست. وزارت نفت یکی از ارکان رفع این ناترازی 
اس��ت. به نظرم باید رویکرد تش��کیل معاونت انرژی زیر نظر ریاست جمهوری 
متش��کل از وزارتخانه های صمت، نیرو، نفت و جهادکشاورزی، یا وزارت انرژی 
در بلندمدت مدنظر باشد. نخستین اولویت دولت چهاردهم باید با یک حرکت 

هماهنگ با این وزارتخانه ها موضوع رفع ناترازی انرژی باشد.
براس��اس این گزارش، مس��عود پزش��کیان، رئیس جمهوری، »محس��ن 
پاک ن��ژاد« را به عنوان وزیر پیش��نهادی برای تص��دی وزارت نفت به منظور 
کس��ب رأی اعتماد از نمایندگان مردم در خان��ه ملت معرفی کرد. پاک نژاد 
متولد ۱۳۴۵ در تهران و دانش آموخته کارشناسی مهندسی برق از دانشگاه 
تهران و کارشناس��ی ارشد مهندس��ی صنایع از دانش��گاه صنعتی امیرکبیر 

است.

خبــر

تجربه وزیر پیشنهادی نفت می تواند به رشد 
پویایی صنعت نفت کمک کند

مدیر مهندس��ی و س��اختمان ش��رکت نفت مناطق مرکزی گفت: وزیر 
پیش��نهادی با توجه به سابقه مدیریت  در صنعت نفت، می تواند زمینه رشد 

پویایی صنعت نفت در بازارهای نفتی، مالی و فناوری را فراهم کند.
مالک قنواتی در گفت وگو با شانا ضمن قدردانی از انتخاب رئیس جمهوری 
در معرفی کابینه پیش��نهادی دولت چهاردهم به ویژه کاندیدای پیشنهادی 
وزارت نف��ت،  بی��ان کرد: بی ش��ک انتخاب »محس��ن پاک ن��ژاد« با دقت و 
حساس��یت بیش��تری از س��وی رئیس جمهوری انجام گرفته اس��ت؛ به این 
دلیل که کاندیدای معرفی ش��ده، فردی مستقل و جامع الاطراف با مجموعه 
متعدد و متنوعی از ویژگی ها و توانمندی ها در س��طوح بالا بوده که توانسته 
ش��اخص های مهم و کلیدی مدنظر رئیس جمهوری را برآورده کند. در واقع 

کمترین ریسک را در انتخاب وزیر پیشنهادی نفت داشته است.
وی با اش��اره به شرایط کنونی و مش��کلات داخلی متاثر  از تحریم های 
ظالمانه خارجی، بیان کرد: بدون ش��ک یکی از ش��اخص های انتخاب آقای 
پاک نژاد، رونق و گش��ایش اقتصادی کش��ور در بخش های مختلف ش��امل 
س��رمایه گذاری، اش��تغال، عم��ران و آبادانی کش��ور و مناس��بات اقتصادی 
بین المللی و شتاب آن به عنوان پیشران اصلی توسعه اقتصادی کشور است.

مدیر مهندس��ی و س��اختمان ش��رکت نفت مناطق مرکزی گفت: آقای 
پاک نژاد با توجه به س��ابقه مدیریت های عالی داخلی و بین المللی در صنعت 
نف��ت، می تواند زمینه تعالی جایگاه و پویایی صنعت نفت در بازارهای نفتی، 

مالی و فناوری را فراهم کند.
قنوات��ی تأکید کرد: تجربه های مدیریت داخلی و بین المللی پاک نژاد در 
ش��رکت نیکو و دیگر بخش ها می تواند کش��ور را از نقطه ای حس��اس خارج 
کرده و قدرت چانه زنی ایران را در مناس��بات و مذاکرات اقتصادی و سیاسی 
دنیا ارتقا دهد.وی با برش��مردن شاخص های مهم و جامع انتصاب وزیر نفت 
پیش��نهادی از بدنه داخلی نفت از سوی رئیس جمهوری، بیان کرد: انتخاب 
وزیر پیش��نهادی از بدنه داخلی صنعت نفت، ش��اخص هایی مانند داش��تن 
اش��راف و دان��ش کافی در حوزه صنع��ت نفت، روحیه تعامل��ی بالا در بدنه 

صنعت و به ویژه سرمایه انسانی را به دنبال دارد.
مدیر مهندسی و ساختمان شرکت نفت مناطق مرکزی ادامه داد: مشخصات 
دیگری همچون توسعه گرایی و بهره مندی از رویکرد راهبردی برای برون رفت 
از چالش ه��ای موجود صنعت نفت و بهره مندی از روحیه ریس��ک پذیری در 
اجرای طرح های توسعه ای و اصلاحی سخت در ساختار مدیریت انرژی کشور 

از دیگر ویژگی های وزیر پیشنهادی نفت دولت چهاردهم است.

کفر همسایه روسیه از تحریم های غرب درآمد
قزاقستان در اعمال تحریم های هدف گیرنده روسیه، حد و حدود جدیدی 

قائل شده و قصد دارد منافع اقتصادی خود را در اولویت قرار دهد.
به گزارش ایسنا، سریک جومانگارین، معاون نخست وزیر و وزیر بازرگانی و 
یکپارچگی قزاقستان اعلام کرد اگر تحریم ها بر شرکت های داخلی که به عنوان 
کارفرمایان اصلی در حوزه های خود عمل می کنند، تاثیر بگذارد، این کش��ور 
آسیای مرکزی، کورکورانه به تحریم ها عمل نخواهد کرد.او در مصاحبه ای در 
آستانه، پایتخت قزاقس��تان گفت: اجازه نمی دهیم تولیدکنندگان خودمان از 

تجارت منع شوند.
این تغییر آشکار در لفاظی، نشان دهنده مانور قزاقستان است که به عنوان 
بزرگترین کش��ور محصور در خش��کی جهان، به دنبال دسترسی به بازارهای 
جهانی برای صادرات کالاها و محصولات کشاورزی است. اما چالش ها، با تبدیل 
ش��دن روس��یه و ایران به کشورهایی که تحت بیش��ترین تحریم ها در جهان 
قرار دارند، تشدید شده و قزاقستان برای تسهیل حمل کالاهای ممنوعه، زیر 

ذره بین غرب قرار دارد.
اگرچه قزاقس��تان با کمپین تحریم های غرب به سرکردگی آمریکا بر سر 
عملی��ات نظامی کرملین در اوکراین، مخالفت کرده اس��ت، مقامات ارش��دی 
مانند جومانگارین س��ابق بر این، محدودیت ه��ا را در انظار عمومی به چالش 

نمی کشیدند.
به گفته جومانگارین، قزاقستان به ممنوعیت فروش بلبرینگ ها  که کاربرد 
دوگانه نظامی و غیرنظامی دارند نپیوسته است، زیرا یک کارخانه داخلی آنها 
را با مش��خصاتی تولید می کند که به طور س��نتی فقط در اروپای ش��رقی و 

کشورهای شوروی سابق استفاده می شود.
دولت های غربی می گوین��د بلبرینگ ها از جمله کالاهای میدان جنگ با 

اولویت بالا هستند که برای صنعت دفاعی روسیه ضروری به شمار می روند.

ابرپروژه انتقال گاز روسیه؛ تلاشی برای تبدیل 
ایران به قطب گازی

افزایش سالانه ۱۱۰ میلیارد مترمکعب گاز وارداتی 
از روس��یه، توان بازیگری ای��ران را در زمینه صادرات و 

سوآپ گاز افزایش می دهد.
به گزارش شانا به نقل س��ایت خبری از اندیشکده 
راهبردی تبیین، تحلیل چشم انداز آینده مصرف انرژی 
جهانی حاکی از آن اس��ت که افزون بر حرکت عمومی 
جهان به سمت استفاده از انرژی های تجدیدپذیر و کاهش 
تولی��د کربن، گاز طبیعی همچن��ان یکی از اصلی ترین 
منابع ان��رژی در جهان آینده خواه��د بود، چنان که در 
حدود ۲۲درصد از س��بد انرژی مصرفی جهان در سال 

۲۰۵۰ را گاز طبیعی تشکیل خواهد داد.
همچنین گستره وس��یع مصارف و کاربردهای گاز 
طبیع��ی این حامل ان��رژی را به یک��ی از حیاتی ترین 
انرژی ه��ای جهان تبدیل کرده اس��ت. اس��تفاده از گاز 
در تولید برق، گرمای��ش و فرایندهای صنعتی نیازمند 
گرم��ای ب��الا، همچنین به عن��وان خ��وراک در صنایع 
پتروش��یمی و صنعت کود از مهم ترین کاربردهای گاز 

طبیعی خواهد بود.
در ای��ن بی��ن، حتی کش��ورهایی که فاق��د منابع 
طبیعی گاز هستند نیز س��عی دارند با نقش آفرینی در 
ترانزی��ت و فرآورش آن، خود را ب��ه یک بازیگر در این 

عرصه تبدیل کنند.
ای��ران و روس��یه بیش��ترین ذخای��ر هیدروکربنی 
اثبات ش��ده در جهان را دارند و بخش زیادی از اقتصاد 
دو کشور بر پایه صادرات منابع نفت، گاز و فرآورده های 
نفتی شکل گرفته است. با توجه به اهمیت گاز طبیعی 
در مناس��بات آین��ده ان��رژی جهانی، هم��کاری ایران 
با روس��یه در زمین��ه گاز طبیعی س��بب تقویت نقش 
جمهوری اسلامی ایران در معادلات آینده انرژی جهانی 
و به تبع آن اقتصاد، سیاست و امنیت در منطقه و فضای 

بین الملل می شود.
توج��ه به ای��ن نکته ضروری اس��ت ک��ه پیش از 
جدی ش��دن ایران به عنوان مقصد صادرات گاز روسیه، 
ترکی��ه تلاش  بس��یاری کرد تا خ��ود را به عنوان قطب 
تجارت گاز روس��یه مطرح کند که با توجه به موقعیت 
جغرافیایی مناس��ب تر ایران و هوش��یاری دستگاه های 
دخیل در دیپلماس��ی انرژی، جمهوری اس��لامی ایران 

توانست در این زمینه با روسیه به توافق برسد.
تبدیلش�دن و روس�یه از گاز واردات  

بهقطبگازی
ب��ا توجه به مش��ابهت اقتص��اد ۲ کش��ور و وجود 
رقابت در زمینه جذب س��هم بیشتر از بازارهای انرژی، 
چشم انداز همکاری های راهبردی در این زمینه روشن 
نبوده است، باوجوداین، وقوع جنگ اوکراین این فرصت 
و زمینه را برای دولت سیزدهم فراهم کرد تا با استفاده 
از ظرفیت دیپلماس��ی انرژی خود، وارد همکاری سطح 
بالای انرژی با روسیه شود. از همکاری های موفق ایران 
 و روسیه در طول مدت دولت سیزدهم می توان به تفاهم

 ۴۰ میلیارد دلاری با گازپروم، سرمایه گذاری ۴ میلیارد 
و ۵۰۰ میلیون دلاری روسیه در توسعه میدان ها، انتقال 
فناوری پلتفرم فروش و تجارت گاز روس��یه و سرانجام 
تواف��ق واردات و انتقال روزانه ۳۰۰ میلیون متر مکعب 

گاز از روسیه به ایران دانست.
س�فیر ته�ران؛ در میل�ر« »الکس�ی  

اختصاصیپوتین
با توجه به اهمیت راهبردی دیپلماس��ی انرژی در 
دولت س��یزدهم و توجه ویژه ش��خص رئیس جمهوری 
وقت به این موضوع، در جریان س��فر فش��رده یک روزه 
سیدابراهیم رئیس��ی به مسکو در ۱۷ آذر ۱۴۰۲، یکی 
از محوری ترین مس��ائل بحث شده، پیگیری واردات گاز 
از روس��یه به ایران بود. مسئله ای که با اعلام نظر مثبت 
رئیس جمهوری روس��یه همراه شد. پس از آن، الکسی 
میلر، الی��گارش ب��زرگ روس و مدیرعامل بزرگ ترین 
ش��رکت گاز جهان، که از م��ورد اعتمادترین همکاران 
پوتین است، مسئولیت پیگیری این موضوع را از سوی 
روس��یه به  عهده گرفت.  همسو با این اتفاق، مدیرعامل 
ش��رکت گازپروم در اردیبهشت  سال ۱۴۰۳ در سفری 
که به تهران داش��ت و در نشس��ت محرمان��ه ۲ نفره با 
محمد مخبر، معاون اول رئیس جمهوری، که مسئولیت 
ط��رف ایران��ی مذاکرات را ب��ه  عهده داش��ت، دیدار و 

گفت وگو کرد.
پس از توافق روی مقدمات در سفر اردیبهشت ، در 
س��فر بعدی میلر به تهران در تیر ۱۴۰۳ توافق واردات 
روزان��ه ۳۰۰ میلیون مترمکعب گاز از روس��یه به ایران 

میان وزیر نفت و مدیرعامل گازپروم امضا شد.
 چرابایدازروسیهگازواردکنیم؟

یکی از پربسامدترین پرسش ها هنگامی که موضوع 
واردات گاز از روس��یه مطرح می شود این است که چرا 
دومی��ن دارن��ده ذخای��ر گازی جهان بای��د واردکننده 
گاز باش��د؟ کمبود س��رمایه گذاری کافی برای توس��عه 
میدان های گازی و افزای��ش مصارف صنعتی و خانگی 
گاز سبب شده است که مصرف گاز همواره سایه به سایه 
تولید پی��ش رود. چنان ک��ه حتی در س��ال های اخیر 

مصرف در فصل های س��رد س��ال از تولید نیز پیش��ی  
گرفت و کش��ور با مسائلی مانند قطع مقطعی صادرات 
گاز، برنامه ریزی خاموشی فصلی برخی صنایع پرمصرف 
و سوزاندن گازوئیل گران قیمت و نفت کوره کم کیفیت 
در برخی نیروگاه ها برای تولید برق روبه رو ش��د. با این 
وصف، فعال شدن دیپلماسی انرژی برای تأمین گاز که 
می تواند س��بب حل چالش های یادش��ده شود، اقدامی 

تحسین برانگیز همسو با منافع ملی به  شمار می آید.
 بنبس�تصادراتیروس�یهوتلاشبرای

خلقبازارجدیدگازی
جنگ اوکراین نقط��ه عطفی در بازارهای صادراتی 
انرژی روس��یه پدید آورد. هرچند آمریکا و اروپا س��عی 
داش��تند ب��ا اعمال س��قف قیمت��ی برای نف��ت خام و 
فرآورده ه��ای نفتی انتفاع روس��یه را کاهش دهند، اما 
این کشور توانست با انتقال بازار صادرات خود به چین، 
هن��د، ترکیه و امارات بخ��ش بزرگی از این تحریم ها را 
خنثی کند. اما در مس��ئله صادرات گاز موضوع متفاوت 
ب��ود. روس��یه در س��ال ۲۰۲۱ و پی��ش از آغاز جنگ 
اوکراین، س��الانه ۲۴۴ میلیارد متر مکعب صادرات گاز 
داش��ت که این عدد در س��ال ۲۰۲۳ ب��ه ۱۴۲ میلیارد 
متر مکعب کاهش یافته اس��ت. بیش از ۵۵درصد سبد 
صادراتی روسیه در سال ۲۰۲۱ که حدود ۱۴۰ میلیارد 
متر مکعب بود به اروپا تعلق داش��ت که در سال ۲۰۲۳ 

به ۲۷ میلیارد متر مکعب کاهش یافته است.
تلاش روس��یه برای جبران کسری صادرات گاز از 
طریق بازارهای چین، هند و ترکیه نیز با محدودیت های 
 سیاس��تی و فنی روبه روس��ت. چنان که س��هم چین از

 ۱۰ میلی��ارد مترمکع��ب واردات گاز در س��ال ۲۰۲۱ 
 از خ��ط لول��ه ق��درت س��یبری ۱ ب��ه ۲۲ میلی��ارد و

 ۷۰۰ میلیون مترمکعب در سال ۲۰۲۳ رسید. افزایش 
صادرات به کش��ورهای قفقاز و آس��یای میانه نیز کمتر 
از ۵ میلی��ارد متر مکعب از گاز معطل مانده روس��یه را 
پوش��ش داده است. از طرفی ترکیه ازجمله کشورهایی 
بود که تمایل داشت از بحران انرژی به وجودآمده میان 
روس��یه و اروپا نهایت بهره ب��رداری را کرده و خود را به 
قطب گازی و محل صادرات مجدد گاز روس��یه به اروپا 
تبدیل کند. افزون بر آن تلاش های گس��ترده اردوغان 
برای تحقق این موضوع، حجم گاز صادراتی روس��یه به 
ترکیه از سال ۲۰۲۱ تا ۲۰۲۳ با کاهش ۵ میلیارد متر 

مکعبی نیز روبه رو شده است.
 اقبالروسیهبهبازارهایجنوبی

 ب��ا توج��ه ب��ه آماره��ای ب��الا، هم اکن��ون حدود
 ۹۵ میلیارد متر مکعب ظرفیت مازاد صادراتی در حوزه 
گاز روس��یه وجود دارد. همچنین نیاز شدید روسیه به 
بازارهای صادراتی جدی��د این امکان را برای جمهوری 
اسلامی ایران فراهم کرده است که واردات گاز طبیعی 
از روس��یه را کلی��د بزن��د. دول��ت س��یزدهم ذیل یک 
دیپلماس��ی انرژی فعال توانس��ت بعد از ۲ سال از آغاز 
جنگ اوکراین، با طرف روس��ی برای واردات گاز از این 
کش��ور به تفاهم برسد. طبق اظهارات جواد اوجی، وزیر 
نفت دولت س��یزدهم، توافق با روسیه مبنی بر واردات 
و انتقال روزانه ۳۰۰ میلیون مترمکعب معادل س��الانه 
۱۱۰ میلیارد مترمکعب گاز از روسیه از طریق خط لوله 
امضا شده اس��ت. مطابق این توافق، مقرر است روسیه 
پس از احداث خط لوله )با سرمایه گذاری خود روسیه( 
به مدت ۳۰ سال این گاز را در اختیار جمهوری اسلامی 

ایران قرار دهد.
 بااینوصف،صادراتوانتقالگازروسیهاز
مسیرایران،افزونبرخارجکردنروسیهازتنگنای
ص�ادراتگاز،مناف�عمتع�ددیبرایای�رانپدید

میآوردکهمهمترینآنهابهشرحزیراست:
۱. تقوی��ت وابس��تگی متقابل منطق��ه ای و تبدیل 
ایران ب��ه قط��ب گازی: افزایش س��الانه ۱۱۰ میلیارد 
مت��ر مکعب گاز وارداتی از روس��یه توان بازیگری ایران 
را در زمینه صادرات و س��وآپ گاز افزایش خواهد داد. 
بیشتر همس��ایگان ایران از کمبود گاز به عنوان یکی از 
حامل ه��ای انرژی اصلی رنج می برن��د و بازار صادراتی 
این کش��ورها فرصت مناس��بی پیش روی ای��ران قرار 

خواهد داد. براس��اس محاس��بات انجام شده، هم اکنون 
ظرفی��ت ص��ادرات گاز طبیع��ی به کش��ورهای ترکیه 
تا س��الانه ۲۵ میلی��ارد مترمکعب، ع��راق ۲۵ میلیارد 
 مترمکعب، پاکس��تان ۱۰ میلی��ارد مترمکعب و عمان 
۱۰ میلی��ارد مترمکع��ب وج��ود دارد. در برخی از این 
کشورها هم اکنون زیرساخت لازم فراهم است و برخی 
دیگر نیز برای تحقق صادرات به توسعه و احداث خطوط 
لوله نی��از دارند. با این وضع، بازاره��ای متعددی برای 
گاز وارداتی از روس��یه وجود خواهد داش��ت که امکان 
نقش آفرینی به عنوان قطب گازی را در اختیار ایران قرار 
خواه��د داد. البته نباید به فرص��ت  همکاری منطقه ای 
انرژی از عینک اقتصادی توجه کرد؛ زیرا آورده امنیتی 
و سیاسی توسعه این همکاری و ایجاد وابستگی متقابل 

در حوزه انرژی موضوع بسیار ارزشمندی است.
 ابرپروژهانتقالگازروس�یه؛تلاشیبرای

تبدیلایرانبهقطبگازی
۲. اجرای کامل تعهدات صادراتی پیشین: جمهوری 
اس��لامی ایران با کش��ورهای ع��راق و ترکی��ه قرارداد 
ص��ادرات گاز طولانی مدت دارد. ق��رارداد صادرات گاز 
ایران به ترکیه روزانه ۳۰ میلیون مترمکعب و صادرات 
گاز ب��ه عراق روزان��ه ۵۰ میلیون متر مکعب اس��ت. با 
توجه به مس��ئله ج��دی ناترازی در داخ��ل، تعهدهای 
صادرات��ی در روزهای��ی از ایام اوج مصرف با دش��واری 
روبه رو می ش��ود. با توجه به اهمیت راهبردی صادرات 
گاز، دول��ت می تواند آن بخش از تعهد صادراتی خود را 

به وسیله واردات تأمین کند.
 ۳. افزای��ش ت��وان بازاریاب��ی ب��ا تأکی��د ب��ر بازار

 ۳۰ میلی��ارد مترمکعبی هند: یکی از دلایلی که برخی 
کارشناسان در زمینه ایجادنشدن فرصت های صادراتی 
برای جمهوری اس��لامی ایران برمی ش��مارند این است 
که در معادلات ژئوپلیتی��ک، وزن تحریم های آمریکا و 
در برخی موارد هزینه بالای سیاس��ی همکاری با ایران 
سبب شده است برخی قراردادهای ایران اجرایی نشود. 
برای نمونه، برخی کارشناس��ان معتقدند همان گونه که 
هندوس��تان افزون بر تحریم های آمریکا و اتحادیه اروپا 
از روس��یه نف��ت وارد می کند، امکان خری��د گاز را هم 
دارد و با انتقال گاز روسیه به ایران، احتمال جدی شدن 
مذاک��رات انتقال گاز از مس��یر ایران ب��ه هند افزایش 
می یابد. هندوستان هم اکنون سالانه بیش از ۳۰ میلیارد 
متر مکعب گاز وارد می کند که می تواند بخشی از آن  را 

با همکاری روسیه، از مسیر ایران تأمین کند.
از خس��ارت  و جلوگی��ری  نات��رازی  کاه��ش   .۴ 
۱۵ میلیارد دلاری و آسیب های زیست محیطی: از دیگر 
فرصت هایی ک��ه واردات گاز برای ایران فراهم می کند، 
کمک به رف��ع ناترازی گازی اس��ت. مطابق آمار مرکز 
پژوهش های مجلس، در سال ۱۴۰۱ ناترازی سالانه گاز 
برابر ۱۲۳ میلیون مترمکعب در روز بوده است. این عدد 
در سه ماه سرد سال به ۲۲۰ میلیون مترمکعب می رسد 
و در نقطه اوج مصرف نیز به ۳۱۵ میلیون مترمکعب در 
روز رس��یده است. واردات گاز در کنار برخی سیاست ها 
مانند ذخیره س��ازی گاز می تواند س��هم زیادی در حل 
مشکلات کش��ور در ماه های سرد س��ال و اوج مصرف 
ایفا کند. در چنین ش��رایطی سیاست گذار برای تأمین 
گاز خانگ��ی ناچار به خاموش��ی های برنامه ریزی ش��ده 
برای صنایع ک��رده و با جایگزین ک��ردن گازوئیل و در 
برخی مواق��ع نفت ک��وره در نیروگاه ه��ای تولید برق، 
هزینه ه��ای س��نگین اقتص��ادی و زیس��ت محیطی به 
کشور تحمیل می کند. هرچند عدد دقیقی از عدم نفع 
و هزینه س��وخت جایگزین حاص��ل از قطع گاز صنایع 
و نیروگاه ها در دس��ترس نیس��ت، اما این خس��ارت در 
 گزارش های مختلف از ۷ تا ۱۵ میلیارد دلار برآورد شده

 است.
ب��ا وجود اینک��ه واردات گاز فرصت حل ناترازی را 
برای ما فراهم می کند، اما توصیه کارشناسان این است 
ک��ه تا جای ممک��ن، گاز وارداتی نبای��د صرف مصارف 
داخلی شود؛ زیرا ضمن افزایش وابستگی، سبب تعمیق 

و تشدید ناترازی در آینده نیز می شود.
۵. اج��رای طرح های توس��عه ای نیازمند انرژی: در 
ش��رایط کنونی کشور و به دلیل مس��ئله ناترازی انرژی 
و افت فش��ار میدان پارس جنوبی، بسیاری از طرح های 
توس��عه در صنایع مختلف شامل پتروشیمی ها، صنایع 
فولادی، صنایع مس و سیمان و نیز نیروگاه های گازی 
برای تأمین س��وخت و خوراک خود با دش��واری هایی 
روبه رو هستند که مسیر توس��عه و افزایش این صنایع 
را نیز با مشکل روبه رو کرده است. واردات گاز می تواند 
عامل آس��ودگی خاطر س��رمایه گذار از حض��ور در این 

صنایع باشد.
ای��ن ابعاد و ویژگی ها نش��انگر اهمیت فوق العاده و 
راهبردی مسئله واردات گاز روسیه است که با درایت و 
هوشمندی دولت سیزدهم تا مرحله توافق راهبردی به  
پیش رفته اس��ت و امید است با توجه به اهمیت بالای 
آن، در دول��ت چهاردهم نیز با ش��دت و قوت پیگیری 

شود.


